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V tejto Casti podcastu Diagndéza Podnikatel sa dozviete:

e Aka je ta spravna pravna forma podnikania pre vas,

* preco sa podla Petra Vetraka z vacsiny startupovych spolo¢nosti stavaju zombie spolocnosti,
e (o vSetko treba posudit, pri vybere vhodnej pravnej formy podnikania,

¢ aké maju vwhody jednotlivé pravne formy podnikania,

¢ (o suU ready-made spolocnosti,

e ako zaistit, aby rizika podnikania neniesla rodina.

Délezité odkazy z podcastu:

e www.u9.sk

e Aka je ta spravna pravna forma podnikania pre vas

 Edita Angyalova - profil

Chcete si podcast radsej precitat?

Dnes je mojim hostom Peter Vetrak. Pravnik a majitel' drazobnej spolocnosti United (U9).
Peto, vitaj.

Ahoj.
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pravne vzdelanie, a si aj aktivne dlho pravnik. A budeme
rozoberat aj tému méjho blogu, ktora sa viaZe k tomuto
podcastu. Téma blogu je, Ze ako si vybrat spravnu pravnu
formu svojho podnikania. Ale neZ zacneme, tak sa prosim
Ta predstav, kto si, o si, odkial'si, povedz o sebe nieco, €o
uznas za vhodné do éteru povedat. MoZno aj, Ze ako dlho

robis v tomto, neviem, ¢i to moéZem nazvat biznise, vtomto

odvetvi, mozno.

Kludne to nazvime odvetvim. A dakujem. Zacnem tym predstavenim. Tak eSte raz, meno Peter Vetrak. 42
rokov. © Aby bolo jasné, Ze uz nieco mam za sebou. K tomu podnikaniu, alebo celkovo, aj té kariéra
pravnika, ziadna z tychto veci sa nevylucuje, lebo maju toho naozaj pomerne dost vela spolocného.

Vznikla velmi prozaicky, a to na internatnej izbe na pravnickej fakulte.

Fakt?

vr

Presne na tej izbe, ktora aj suvisi s mojou advokaciu. S mojim najlepsim kamaratom, s jednym z

najlepsich kamaratov, prave s Ninom, ktorého aj Ty dobre poznas.
Rozumiem.

To bolo, myslim, v poslednom roc¢niku pravnickej fakulty. A tym, Ze naozaj ten segment realizacie drazieb
je zmojho pohladu, vysostne, alebo z velkej Casti, pravna téma. Az potom obchodna téma. Ma to

prepojenie, sUvis s tym, ¢o som Studoval.

Rozumiem. Aby sme to predstavili posluchacom, tak musime vysvetlit, Ze spolo¢nost United,
ktord som spomenula na zaciatku, ta je vlastne draZobnou spolo¢nostou. CiZe to je Tvoje
podnikanie v tom slova zmysle, Ze tento podcast je biznis podcast, a volam sem ludi, ktori zaloZili
svoje podnikanie, a nejaky cas to uspeSne robia. Ale neZ zacneme rozpletat ten podnikatelsky
pribeh, tak znamena to, Ze vy ste sa to snaZili ponat najma pravne? Vlastne to je taky dovetok, Ze
bolo treba zaloZit firmu, a potom nieco s tym robit? Najprv ste sa draZbami zaoberali z pravneho
hladiska?

Asi poviem story, Ze naozaj ako to bolo.

Pod.

Naozaj to vzniklo redlne na internétnej izbe, kde som sa docital, myslim, Ze to bolo na Sme, ze v Ceskej
republike bol prijaty zakon. Realne tam drazby fungovali 2 alebo 3 roky skor, ako u nas. A Zze na Slovensku
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zabodovat aj v tomto segmente. Bolo to Uplne pionierske. Na zaciatku nebolo okrem chuti naozaj nic, ani
peniaze. Bola naozaj len chut to vyskusat. A zacali sme naozaj s pripravou dokumentacie. A to sme

nemali za sebou ani sekundu skdsenosti.
Ani jednu draZbu.

Samozrejme, ze ani jednu.

Lebo viak neboli.

Lebo ten zakon nebol. Museli sme Cerpat popripade skisenosti inych oséb, ktoré predtym realizovali
povedzme drazby ako exekutori. Ale naozaj to bol Uplne novy institdt, zalozeny na Uplne inych pravnych
zakladoch. A to sa mi realne pacilo, lebo to bola sucast celkovej novelizacie zalozného prava, ktoru este
presadila ministerka Zitfanska, ktord pretrvéva doteraz. A je to jedna z najlepsich civilistickych zmien v

ramci zalozného prava, ktora bola urobena za poslednych 20 rokov.

Rozumiem, takZe vzniklo to na internate.

Vzniklo to na internate.

Spolu s Tvojim kolegom, a dlhoro€nym partnerom, vlastne uz teraz, v podnikani.

Presne tak. SUcasne vtedy vznikla aj myslienka, Ze raz budeme spolu v jednej advokatskej kancelarii. A

naplnilo sa naozaj aj toto. ©
© Ano, to je pravda. CiZe vy ste v tej chvili boli stale Studenti prava?
Presne tak.

Ako dlho bolo od momentu, Ze toto sa Ti zasialo, ako myslienka, Ze tomuto by ste sa venovali, az

po to, Ze ste zakladali firmu?

Tam ta nabehova faza ani nebola dlha, ked'si to tak spomeniem. Ono to bolo niekolko mesiacov. Ja som
uz medzitym praxoval v niekolkych advokatskych kancelariach, cize uz ¢o-to z hladiska nejakého
formalneho procesu zakladania zivnosti, koncesii, a zakladania spolocnosti, som uz mal za sebou.
Znamena to, ze nebolo to vedomostne Uplne na zelenej like. Tie dokumenty zakladajuce sme mali
pomerne rychlo hotové. A ¢o si myslim, ze je unikat, alebo mozno nejaké také Specifikum, oproti inym
spolocnostiam, ze my sme boli zalozeni s tymto predmetom podnikania eSte skor, ako vznikol samotny

zakon.
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Ako sa vam podarilo dostat taky predmet podnikania do toho - €o to bola? Zivnost to bola?

Nejaka koncesia?

Bola to zivnost. My sme poziadali o odklad Ucinnosti, Ze tuto zivnost nam zapiste az v momente, ked

bude zakon ucinny.
Jasné.

My sme preukazali, Ze splfiame véetky formalne predpoklady. Ale zapiste ndm ju a7 potom, ked bude

zakon ucinny.
A to sa teda stalo.

To sa teda stalo, to bolo realne mozné. To znamena, Ze my sme naozaj boli pravdepodobne prvi, lebo
nikto si asi nepoziadal skor, ako bol Ucinny zakon.

To ste sa mohli volat Ze “prva drazobna”, alebo nieco také. ©
Mohli, ale to mi prislo vtedy sprofanované.
Jasné.

A o par rokov mi to prislo sprofanované tak isto, Ze mame genericky nazov ako drazobna spoloc¢nost, ale
vtedy mi to prislo ako najvhodnejsi napad. Pretoze som na trhu eSte neevidoval nikoho, kto by tie drazby

robil. Ale postupne tie spolocnosti zacali rast ako huby po dazdi.

Jasné. Tak potom v jednom momente si sa rozhodol to premenovat. K tomu sa eSte dostaneme,

to ma zaujima, Ze ako treba robit s tymto brandom, v takejto Specifickej oblasti, ako su draZby.

UZ ked sme to rozobrali, tak moZno fakt hodme na st6l takui vec, Ze ked'sa povie drazba, tak
podla miia to v psychike laika beZného ¢loveka nie je pozitivny pojem. Clovek si to spaja s takymi

udalostami, ktoré asi nie su uplne prijemné. Asi toto nie je prvykrat, ¢o to pocujes.
Nie je to prvykrat.

Podla Teba je to spravna konotacia?

vs

Je to spravna konotacia, je to tak naozaj vseobecne prijimané. V prvom rade ja (Ty ma poznas diho), som
sa s tym tiez nejakd dobu musel vysporadudvat, vnutorne. Ale to vnutorné vysporiadanie naozaj prislo s
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aj partnerov a klientov, s ktorymi spolupracujeme. A z 99% je to vyslovene len bankovy sektor. Kde naozaj
dbverujeme tomu, Ze tie podmienky poskytnutia Uveru, aj tej naslednej realizacie, su vsetky korektné a
zakonné. Z hladiska tej realizacie nemame nejakl zabranu v tej dalSej realizacii. Napriek tomu, to, o sa
nevidi navonok, tak viac ako 50 % nasej cinnosti realne spociva v tom, aby ti ludia do tej drazby realne ani
neprisli. Ale to sa nevidi. Lebo my naozaj viac ako 50 % pripadov vyrieSime tym spbsobom, ze pomdzeme

tym [udom, aby...
Nemuseli draZzit.

Aby sa nemuseli drazit, aby eSte naskodili na nejaky splatkovy kalendar. Je to naozaj od pripadu k pripadu.
Lebo nie kazdy navrhovatel, alebo nie kazda banka, umoznuje takyto pristup. Ale tam, kde to mozné je,

tak my sa to snazime naplno vyuzit.

Jasné. Ty ked'si do tohto vlaku nastupoval, aj vtedy si rieSil tu vec, Ze to mézZe byt takato zIa
konotacia, takyto zly pocit? Alebo ako to bolo?

Vtedy som si to s tym naozaj nespajal, ale realita naozaj bola ina. Myslim, ze to bol nie prvy, ale bol to
hned druhy pripad, ktory sme dostali. Ten mi otvoril oci. Realne ma dostal do nejakého realneho Zivota,
Ze ¢o sa moZe stat. MdZzem to kludne povedat ako priklad. Bol to rodinny dom v Zemberovciach. Naozaj
tieto prvé pripady si pamatam. Uz teraz nemam ten detailny presah na tieto menSie pripady. Vtedy nam
otvorila, myslim, Ze to bola viac ako 70-rocna pani. Ona nam napiekla citronovy kolac, rezne, a nechapala

presne, kvoli comu sme prisli. Ja som tiez vobec nevedel, ako mam reagovat, ¢i sa mam vobec napit vody.
Rozumiem.

Nestat len pred dverami. Lebo ona tiez nechapala situaciu. Zostali sme tam eSte s mojou prvou
kolegynou, myslim, ze cca 3-4 hodiny, kde sme si vypoculi cely pribeh. Lebo sme chceli vediet, ako sa
vObec do toho pani dostala. Dosatala sa do toho vdaka svojmu podarenému synovi. Prislo nam to naozaj
extrémne [Uto. Odchadzali sme s tym, Ze urobime vsetko pre to, aby sa tato vec nejakym spdsobom
nerealizovala. A bol to naozaj aj velmi Ustretovy pristup banky (nebudem teraz hovorit, samozrejme, ze
ktorej), ale jedna vec je, Ze obavala sa tiez reputacnéeho rizika. Boli to jedny z prvych drazieb toho ¢asu na
Slovensku. My sme jej vyrozpravali pribeh. A stalo sa presne to, ako sme potom zacali fungovat aj
postupne, Ze tej pani to dovolili vysplacat. Hlavne, my sme sa snazili eSte primat toho jej nepodareného
syna, aby svoju matku nenechal v tomto stave. Takze nam ten realny Zivot dal naozaj expresnu skolu, ako

niektoré veci riesit, a ako niektoré veci chapat.

Po¢tvam Ta teraz celkom fascinovane. Vidim to pohnutie, eSte aj po tych rokoch, Ze mas v hlase,
proste ten zaZitok musel byt velmi silny. TakZe vyzera to ako expresna Skola. Velmi sa s Tebou ten
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propiern vobec presveacit ten uri, Ze cestd redliZdcie £Zdio4nerno prdavd 10rimou ard4Zoy, je Ormiorno
efektivnejSia, omnoho lacnejsia. Dokonca vyhodnejsSia pre dlznika, ale aj pre veritela, ako akakolvek
dovtedajSia forma, najma forma exeklcie. Ale tym, ze s tym nemali skdsenosti ani samotni veritelia, co by
banky, tak jeden z tych prvych krokov, okrem toho, Zze my sme boli dokumentacne akoze tip-top
pripraveni, tak sme museli pripravit hlavy tych navrhovatelov. Robili sme najskor mozno prvé 2 roky, rad
za radom, mozno kazdé 3 mesiace, prednasky. Vtedy som sa stal aj lektorom Narodnej banky Slovenska.

Prednasali sme vyslovene zalozné pravo, a realizaciu zalozného prava.

Ja Ti chcem povedat, Ze pre mra, ked som uvaZovala o tom, Ze koho by som mohla zavolat na
tuto tému, lebo tato téma je vysostne pravna, zZe ako si vybrat spravnu formu podnikania, tak
velmi skoro mi to tak cvaklo, Ze méZem zavolat Teba. Lebo Ty ako pravnik proste vieS k tomu
povedat dost. A naozaj mas aj dost skusenosti. Bavilo ma na tom to, Ze budeme moct vyrozpravat
ten pribeh, Ze ked to ¢lovek robi s dobrym imyslom, a naozaj eticky, tak vlastne aj tazka alebo

naroc¢na situacia, alebo naroény produkt, sa da uchopit tak, aby to bolo poctivé podnikanie.

Tak som celkom rada, Ze si spomenul aj to, Ze Ti az 5 rokov trvalo, kym si sa vobec preklopil do
¢iernych Cisel. To ja teraz preloZim do slovenskej reci, lebo to mdZu niektori nevediet, o to
znamena. To znamena, Ze 5 rokov si readlne tu firmu subvencoval. Predpokladam, Ze z vlastnych

zdrojov, aby vébec dokazala platit vlastné naklady. A aZ od nejakej doby potom zacnes tvorit zisk.

Realne, tych prvych 5 rokov, to bol jeden neben job za druhym. A ja som to naozaj financoval napriklad zo
svojej advokatskej ¢innosti. Alebo mozno z dalsich ¢innosti. Tych prvych 5 rokov bolo naozaj tazkych. Ta
predstava toho typu, Zze dnes sme mozno najvacsi v danom segmente na Slovensku, tak to vzdy takto

nebolo. A tie zaciatky boli, doslova, garazove.

To tak byva inak s podnikanim. Je pravda, Ze v dne3nej dobe niektori [udia, nemusia to byt len
mladi [udia, ked tak len na podiel vidia ta start-upovu kulturu, tak je to taky boom. Hlavne vela
energie, ludia maju pocit, Ze hned sa rychlo dostanes$ do stavu, Ze potom budes v nejakych

7 wr

investorskych kolach, pocuju tie velké Cisla. Ale podnikanie je o mravencej robote. Ked nieco

zaloZis, a s velkou vasnou to dlho robis, a nie je celkom jasné, Ze €i to dopadne az k profitu. To je

moja skusenost. Evidentne aj Tvoja.

Moja rovnako. Ja ked pocujem slovo start-up, tak vo mne to vyvoléva naozaj ze negativne konotacie. Ja
tento pojem naozaj nemam rad. Bud'si to niekto realne ze vydrie, alebo ma taky set sakra dobry napad,
Ze je unikatny, a ten isty napad na svete napadne len naozaj Zze malému mnozstvu ludi. A ma to Sancu
prezit. Lebo naozaj, z mojho pohladu, 99 % spolocnosti, ktoré sa dnes oznacuju za start-upy, tak su

vyhodené peniaze, a premrhana energia a Usilie.
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nedava. Tie ¢isla nemozu vyjst. (smiech)

Ja si myslim, Ze to dost deformuije trh. A potom vznikaju tzv. tie zombie spolo¢nosti, ktoré naozaj

zahviezdia mozno jeden rok, alebo kludne len na par mesiacov, ale nasledne to nikdy nevedia udrzat.
ESte aj po nich zostava kopa dlhu, a kopa v3elijakych inych problémov.

Kopa dlhu. Ale ked si ten trh zoberieme, Ze je to jeden kruh, jeden kolac, v ramci 100 %. A ked'sa
zadotuju, alebo podporia, prave takéto zombie spolo¢nosti, tak to ide vzdy na Ukor stabilnych, zdravych, a

inych existujucich spolocnosti na trhu. Lebo 100 % je stale len 100 %. Nikdy to nenafukneme.

Mas za sebou taku skusenost, v podstate ako podnikatel, Ze 5 rokov ste sa dostavali do €iernych
Cisel. Dnes je to uZ asi inak. A teraz nemam uUplne na mysli ti koronovu dobu, lebo ta je
Specificka. V dneSnej dobe je spolocnost United, ako si ju premenoval, uZ stabilnou spolo¢nostou.
Je tak?

Je uz stabilnou. Jednak aj stabilnym postavenim na trhu. M6Zeme povedat, Ze naozaj mame za sebou uz
teraz realnych 17 rokov praxe. Mozno aj najviac realizovanych takychto drazieb. Svieti nam to myslim aj
niekde na webe, Ze sa blizime k ¢islu 300 000 000 v ramci zrealizovanych predajov. Vacsinou su to
nehnutelnosti. Samozrejme, Ze to netvori Ciste len retailovy segment, ale z velkej casti aj korporatny

segment. A ta zmena, tu potrebu zmeny, som citil naozaj pomerne dost dlho.
Jasné. MoZno by si mohol troSku rozpravat o tej zmene brandu.

Tazko sa mi opUstala pozicia toho pédvodného nazvu. Dost dlho som s tym bojoval. Lebo je to nieco také,
ako ked' das svojmu dietatu meno. A po patnastich rokoch sa rozhodnes, ze Petrov je uz dnes naozaj
vela, a nebudes sa volat Peter, ale budes sa volat, ja neviem, Timote;.

Jasné. ©

Alebo nieco menej bezné, akoze aby nebolo naozaj tolko Petrov. A nejak som to podobne citil aj ja. Mame
druhové oznacenie, na trhu sa kazda druha spoloc¢nost, v nasom segmente, volala nejaka drazobna,
tatranska, liptovska, koSicka, prva, druhg, tretia, Stvrta. Alebo drazobnik, licitator a podobne. Hovorim, ze
toto nie je cesta, ze my uz sme naozaj niekde inde. A vzdy sme sa snazili byt nejakym sposobom
inovativni. Potrebujeme sa odliSit nielen spdsobom prace, ale som si uz povedal, ze by bolo dobre sa
odlisit aj nejakym nazvom. DIho sme rozmyslali nad tymto nazvom, €o je pre nas nejakym spésobom
spajajuce a typické. Ked som si uvedomil, ze my uz nepdsobime len v ramci segmentu drazieb, ale sme

pomerne dost silny aj v Standardnom segmente realit, ale nie v tych retailovych, ale najma v tych
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A tak sme dosli na td slovnu presmycku, ze U9. A to bolo tieZ vtipné. Samozrejme, Zze sme si robili nejaky

Q

resers, ¢o znamena U9. Je to jednak oznacenie réznych Sportovych druzstiev, v ramci rézneho levelu.

7

Ano.
Ale niekto z nasSich kolegov naSiel eSte lepsie, ze je to korejska chlapenska kapela. (smiech)
(smiech) Fakt?

Ale to uz sme nechceli ustupit z toho. Hovorim si, Zze dufame, ze im nikto nefandi. Ale ked tak, tak si to
dame ako nejaku nasu hymnu.

Rozumiem.
Tak sme sa celkom vela porozpravali o tom Tvojom biznise. Ja eSte mam nejaké otazky na zaver.

Ale chcela by som trosku skusit prejst na ta tému, ktora by sme chceli rozobrat, ako taku nejaku
poradensku cast. Ako si vybrat spravnu pravnu formu podnikania, ked zac¢ina$ podnikat. Ty ako
pravnik si asi nemal velky problém sa rozhodnut, Ze aka pravnu formu. Vtedy DraZobna
spolocnost, teraz United, ale aj tak ma to zaujima. Preco je to vlastne akciovka, a nie eserocka?

(spolo€nost s ru¢enim obmedzenym, pozn. autora)

Ten zamer bol, priznam sa, ze oportunisticky. A to jednak z toho titulu, ze akciova spolocnost bola vzdy
vnimana ako kapitalovo podstatne silnejSia, ako ina forma spolocnosti. Na ten zaciatok, v tej dobe, sa
nam ten kapital podarilo vyzbierat. Otvorene, sa aj rychlo minul. Mozno takymi Gvodnymi chybami, a
nespravnymi rozhodnutiami. Ale toto bol naozaj ten Uvodny popud, preco nie ina forma spolo¢nosti.
Bolo to zakladané ako rodinna spolo¢nost. Dnes som tam majitelom sam. Je to rodinne bratsky pol na
pol, s mojim bratom. Snazime sa naozaj tak profilovat, Ze nechceme sa tvarit ako nejaky velky korporat. Aj
to riadenie je viac-menej také hipsterske.

Rozumiem. Inak to je celkom pochopitelné. Musim Ti povedat, Ze ja som minimalne zaZila vo
svojej praxi to, Ze je akciovka vnimana troSku dokonca aj tak pocitovo, Ze to médze byt vacsie,
stabilnejSie. Lebo tie firmy, ktoré su akciovky, maju uz svoju velkost. A vacsinou su teda
stabilnejsie. Cize ur¢ite mdéZem zodpovedne povedat, Ze aj ja som to zaZila, €o hovoris. Toto uz

dnes podla Teba neplati? Dnes uZ sa pre tieto dovody nerobia akciovky?

Dnes, podla mna, v optike toho bezného cloveka, je akciova spolo¢nost stale akciova spolocnost. Rovno

keby mala na Ucte jedno euro, tak je lepSie vnimana, ako, zjednoduSene povedané, eserocka, ktord ma
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ktoré mam, by som sa mozno rozhodoval inym sposobom. Aj ked asi by som znova zalozil akciovku. Ale
dnes uz tie rozdiely, alebo ten prakticky dosah, Ze ¢o si vybrat, je omnoho Sirsi. Naozaj, clovek by mal
porozmyslat, Ze ktora je pre neho ta vhodna forma podnikania. Lebo nejde len o posudenie rizika, ale aj
0 urcité danoveé, odvodové otazky. O to, ako chce dalej Strukturovat ten biznis. Mal by na zaciatku naozaj
porozmyslat, ze aka by mala byt ta jeho cesta, aby, ja neviem, za rok, alebo za dva, nemusel menit tu

pravnu formu. Aj ked ani to uz dnes nie je zlozité.

Ale je to nejaka vec na pracu.

o

Moze kludne s nieCim nastartovat, a potom postupne, ako sa ten biznis bude vyvijat, tak mbze,

samozrejme, pravnu formu zmenit.

Toto bude taka velmi otvorena otazka, ale chcem Ti nechat priestor rozpravat. Viem, Ze tych
faktorov, pre ktoré si vybrat jednu alebo druhu formu je viac, ale skisme na sekundu. Keby si to
mal zjednoduSene povedat. Co je vyhoda toho, ked'si otvori3 Zivnost, a ¢o je vyhoda toho, ked'si
otvoris eserocku? Skus také klucové veci, ktoré su z Tvojho pohladu délezZité zvazit.

Otvorenie zivnosti je najjednoduchsia forma podnikania. Mozno je to najjednoduchsie aj z takého
danovo-odvodového hladiska. Z hladiska moznosti uplatnenia pausalnej dane. A rovnako tak nastavenie
odvodov. CiZe na zaciatok podnikania to vobec nie je zl& forma. Tuto formu by som zvaZil len vtedy, pokial
by miera rizika tej ¢innosti z podnikania mala byt prilis vysoka pre tu fyzickl osobu. Pretoze pri Zivnosti
fyzicka osoba ruci celym svojim majetkom. Znamena to, ze ak vplyvom jeho ¢innosti, ak ta osoba vie, ze
md&ze spbsobit tretim osobam velkd Skodu, tak by mala porozmyslat, Ze zvoli kapitalovd formu
spoloc¢nosti, a to napr. spolo¢nost s rucenim obmedzenym, alebo akciovku, alebo jednoducho
spolocnost na akcie. Takze toto su nejaké tie zakladné rozdiely. Lebo zase, spolocnost s rucenim
obmedzenym alebo akciova spolocnost, ten proces zalozenie ja uz naozaj pomerne dost jednoduchy. A
skor tie faktory rozhodovania by mali byt niekde inde. Nakladovo sa tiez hybeme podla mna v takych

Cislach, kde tie rozdiely si pomerne naozaj dost zanedbatelné.
Ta miera rizika, ktora tam vyplyva, ta je celkom ten zasadny faktor, Ze?
Ano.

Nech to preloZime do takej uplne placatej reci. Ked sa pustim do nejakého biznisu, kde by som si
mohol sp6sobit krach na 24 Zivotov, tak asi by som si mal otvorit eserocku, alebo dokonca
akciovku. Samozrejme v zavislosti od toho, ¢i to robim sam, s niekym, ako velky je ten biznis atd.

O tomto vlastne hovoris.
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Radovo hovorime o podobnych nakladoch. To, ¢o je mozno naklad navyse, je za poplatok na obchodnom
registri. Ale rovnako je tam poplatok aj na zivnostenskom Urade. Len ten Zivnostak treba tak Ci tak aj pri
tej spolocnosti s rucenim obmedzenym. Ale hovorim, Ze ten poplatok navyse je Uplne zanedbatelna

polozka.

Tak moZno to otocim. Je nejaka vyhoda, aby si mal Zivnost? Je to také fakt vyhodné? Okrem tej

jednoduchosti, €o si hovoril. Najma ked uz teraz nie je také komplikované zaloZit s.r.o.-Cku.

Mozno to uplatnenie pausalnej dane. Moznost nastavenia tych odvodov. Tu by som ale nechcel

zachadzat do detailov, lebo na toto sa necitim ako Uplny Specialista, danovo.

Jasné. Ked'je to v zasade malé, a v pripade, Ze na €loveka sa tak vztahuje ten institat pausalnej
dane, vtedy by to mal asi zvaZovat.

Ano. Naozaj ta Zivnost je otazka dvoch dni, alebo jedného dria.
Ako to je s eserockou?

Teraz, v praktickom Zzivote, zavisi od toho, ze kde byvas.

MysliS teraz v korone? (smiech)

Ano teraz v korone © Lebo v Bratislave je to aj niekolko tyzdnov, ak nie mesiacov. V inych regiénoch je to
naozaj kratSie. Bratislavsky obchodny register je pomerne dost zahlteny, na dost dlhé obdobie dopredu.
Cize tu lehoty, ktoré boli redlne pred mozno dvoma rokmi, Ze zapisy sa realizovali do troch alebo piatich

pracovnych dni, tak dnes su nerealne. Ale ked sa dostaneme do nejakého normalneho chodu, tak je to

tiez pomerne dost kratka lehota.

MozZno by sme mohli ale povedat o tom, Ze takuto situaciu za istych okolnosti moZno prekonat
kupou existujucej spolo€nosti. Ja vtom blogu spominam, myslim teraz, ked hovorime o eserocke,
Ze su spolo€nosti - ja som Ziadnu nejak vyznamne neskimala, akoby neSla okolo mna, neskudsala
som ju osobne - ale su spolo€nosti na trhu, a nie je ich dplne malo, ktoré maju tzv. ready made
spolognosti. Su s tym spojené nejaké rizika? Nieco, ¢o by ¢lovek mal zvazit, ked'si kupi existujucu
spolo€nost?

Ja ako pravnik nie som velkym zastancom kupi ready made spolocnosti, lebo musi tam byt relativne

vysoka miera spolahnutia sa na toho partnera, ktory tu ready made spolocnost predava. Samozrejme,
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nevznikne. To su castokrat profesionalny Statutari, ktori su tam v zasade pro forma, ale urcité obdobie
mali podpisové pravo. Toto podpisove pravo je naozaj pomerne velmi Siroké, povedzme, Ze absolutne, v

ramci konatela, podpisovat za spolocnost. A ta moznost vzniku zavazku...
O ktorom vlastne nevies.
...0 ktorom nevies, je pomerne naozaj predstavitelng, a je to pomerne jednoduché.

Rozumiem. Si pravnik, bolo by zvlastne, keby si nebol taky, sa to vola Ze ,,cautious”, neviem, ¢o je

spravny ekvivalent slovensky ©), ale je to celkom prirodzené. Tak moZno povedz nejaku situaciu.

Nevidim velké vyhody dnes v ready made spoloc¢nostiach. Jedine znova z hladiska danf, Ze ma registraciu
na DPH, to uz akoze treba Cakat. Ale to uz dnes je riesitelna vec, ak chce sa stat niekto samoplatcom na

dani z pridanej hodnoty.

Vidis, to by si moZzno mohol povedat. Da sa zac€at fungovat skér ako mas ten papier v ruke, Ze uz

to je?
Ako myslis?
AkoZe mas zaloZenu firmu, a Ze na zaklade toho to mozZes robit.

MozeS robit Ukony smerujuce k zaloZeniu spolocnosti. Pred zapisom do Obchodného registra by si
nemala robit iné Ukony ako tie, ktoré smeruju k vzniku a zalozeniu spolo¢nosti. To znamena, Zze nemdzes.
Ale dnes je ten zapis, alebo mal by byt ten zapis, otazkou naozaj niekolkych pracovnych dni. To tym
chcem povedat, ze volakedajSia vyhoda ready made spoloc¢nosti, ze su uz hotové, a Ty ich nadobudnes
prevodom obchodného podielu, alebo prevodom akcii, a nasledne rychlym prepisom na obchodnom
registri, sa uz dnes naozaj straca. Lebo bianco spoloc¢nost zalozit s nejakym zakladnym predmetom

podnikania, kde sa nevyzaduje nejaké Specialne opravnenie, alebo licencie, je jednoduché.

Chapem. TakZe keby si mal poradit tym, ktori pocuvaju, ked chcu zacat podnikanie, Ty by si urcite

iSiel do zaloZenia vlastnej spolocnosti od nuly.
Ano, urcite.
Dobre.

MozZno by sme mohli troSku hovorit o tych Zivotnych situaciach, ktoré ja vytahujem v blogu.

Chcem Ti povedat, Ze na webe je vela zdrojov, ktoré celkom presne popisuju, ako treba urobit
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tom, Ze aké su s tym spaté naklady. To bola taka prva zivotna udalost, ktoru tam pisem. Co by si
robil, ked sa musis rozhodnut o pravnej forme podnikania - moZzno mozZes hovorit ako pravnik aj
nejaké dalSie kroky - keby si chcel zaistit, aby tvoja rodina nebola dotknuta podnikanim. Tie rizika

aby zna3alo to podnikanie, ale nie tvoja rodina. Co mé vtedy robit ¢élovek?

Preto, aby bola ochranena rodina, tak asi krok 1 — ak sa niekto rozhodne predsa len pre tu zivnost, tak by
si mal rozdelit bezpodielové spoluvlastnictvo manzelov. To je ale len vo vztahu k manzelom, a nie
majetku, ktory ti manzelia vlastnia. Ak dojde k rozdeleniu BSM-ka, tak samozrejme, Ze Zena bude
nadobudat dalsi majetok len na svoj vlastny Ucet, tam ta ochrana je. Ale v pripade, Ze na tom druhom
manzelovi zostane majetok, ktory sa vyuziva na rodinné Ucely, tak nie je vylicené, Ze ten bude postihnuty,

napr. vwykonom rozhodnutia exekuciou.
Zivnost nie je Gplne idealna, ak si myslim, Ze to bude celkom s rizikami.

Zivnost na toto nie je Uplne idedlna, ak t& osoba rata naozaj s nejakymi neobvyklymi rizikami. Lebo zasa

predaj zmrzliny podla mna nema vyznam robit na eserocku, alebo akciovu spolocnost.

Jasné. Ja som sa troSku pousmiala, lebo si povedal, Ze Zena ostane, tak myslim, Ze to plati, to je

uplne jedno, €i to je manzel, o podnika, alebo manZelka. (smiech)

Je to jedno, ano, presne tak. ©

To su asi skusenosti, Ze? Ked hovorime o BSM-ku, tak vacsinou su tie situacie opacné.
Ano.

Dobre, takZe €o potom? Eserocka?

Potom jednoznacne eserocka. Riziko sa preklapa na spolocnost s ru¢enim obmedzenym, alebo akciovd,
alebo ind nejaku kapitalovd spolo¢nost. To podnikatelské riziko ide vyslovene len po majetku, ktory ma

spoloc¢nost.

Ok. Spominam tam aj dalSiu Zivotnu udalost. Raz v buducnosti si chcem zobrat hypotéku, alebo
proste nejaky iny typ takého uUveru, ktory je skér osobny. To nie su veci, na ktoré vacsinou ¢lovek
mysli, ked zaklada firmu. MoZno by mal. Tvoja skusenost je aka? VieS tam aspon akékolvek rady
dat? MoZno sa to netyka len pravnej formy, ale mozZno aj toho, Ze ako sa potom dalej chovat v tej

firme, alebo pripadne v tom osobnom Zivote. Pravne myslim.
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manzela, tak vedia, ze si ten prijem moze na urcité obdobie nastavit akokolvek.
Na papieri.

UZ sa realne musia pozriet, ze ¢i ta firma ma na to, a performuje, aby mala dlhodobo udrzatelny prijem, z
ktorého by sa ta hypotéka splacala. To znamena, ze vo vztahu k hypotéke, nie je Uplne idealne, pokial sa
ten clovek spolieha len na prijmy z tej spolo¢nosti. Ale zase nie je to vylicené, a su banky, ktoré k tomu
vedia pristupovat velmi flexibilne, a vedia sa realne pozriet na tie prijmy aj z podnikatelskej ¢cinnosti. Ak ta
spolocnost dlhodobo pdsobi na trhu, je stabilna, tak oni zoberd do Uvahy realne ten prijem, alebo to
rozdelenie zisku kazdoro¢né. Lebo z niecoho ta osoba musi zit, pokial nema iny prijem zo zavislej

¢innosti.

Dobre. Skisme taku Zivotnu situaciu, Ze v tej firme potrebujem podnikatelsky uver, alebo nejaky
iny uver. Je tam nejaky zasadny rozdiel medzi tym, Ze si Zivnost alebo si esero¢ka? Z Tvojho

pohladu, z Tvojich skusenosti.

Znova je to len na posudeni toho risk oddelenia, v ramci banky. Vedia, Ze pokial je to na zivnost, tak je
diznikom subjekt, kde by vedeli teoreticky siahnut na jeho cely majetok. Zasa, na druhej strane, tu dnes
mame moznost osobného oddlZenia. Cize tf veritelia sa aj dnes pozeraju na to, Ze ten subjekt, fyzicka
0soba, sa vie velmi jednoducho zbavit dlhov. Uz to nie je to, ¢o byvalo, ze by malo platit pravidlo, ze ¢o si
pozicias, to musis vratit. Na druhej strane, ak zoberieme nejaku kapitalovd formu spolo¢nosti, tak tam to

naozaj zavisi len od tych hospodarskych vysledkov.

wr v

Jasné. V. momente, ako je to firma, ktora nejaky dlhsi ¢as performuje, tak uz asi to nie je velmi

podstatné, Ze ¢i je akciovka alebo eserocka, pre td banku.

Ano, to uZ je naozaj nepodstatné. A to uZ je postdenie case by case.

Znova, skus len z toho pravneho hladiska, ale samozrejme, ked mas skusenost, tak potom aj
nejaké tie iné roviny. Ked mam taku Zivotnu situaciu, Ze nie som si isty, €¢i mi to vyjde. Keby mi to
nevyslo, chcem ist na Urad prace. Potom je nie¢o vyhodnejsie? Alebo to je srde¢ne jedno, ¢i mas

Zivnost alebo eserocku.

Potom je vyhodnejSia asi zivnost. Uzatvorenie Zivnosti je pravne jednoduchsie. Je to naozaj zrusenie

zivnostenského opravnenia, uzatvorenie Uctovnych knih.

Zivnost sa da aj prerusit.
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Celkom dlhy.

Q

Celkom dlhy. Alebo ta spolocnost je uz v takom stave, Ze je zreld na konkurz. Nastupuje zasa zakon o

konkurze a restrukturalizacii.
Jasné.
Odpoved, ze Ci zivnost alebo s.r.o., tak pri zivnosti je to urcite jednoduchsie.

Jasné. No a mozZno eSte posledna taka Zivotna situacia. Chce si niekto zaloZit podnikanie, ale je to
také popri zamestnani. Co by mal robit potom? MoZno sa to méZe dotknt aj inych rovin, nielen

toho, Ze ¢i zalozit jedno, alebo druhé, alebo ¢o.

Tam tych rovin je vela. ©

No daj. Ja ich spominam tieZ. Musim Ti povedat, Ze si myslim, Ze sa treba chovat eticky

predovsetkym.

Presne. Na toto naozaj myslim, ze ak ma niekto zamestnanie, tak by mal byt férovy aj voci tomu
zamestnavatelovi. Ak chce podnikat popri zamestnani, tak by sa mal v prvom rade dohodnut s tym svojim
zamestnavatelom, Zze bud bude mat nejaky skrateny pracovny pomer, a nebude to svoje podnikanie

vykonavat na ukor svojho pracovného pomeru. Toto myslim, ze si myslela aj Ty.
Ano. A nie len.

Toto je ten eticky pomer. A ono to nie je vylicené. A druha vec je, Ze prirodzene, kazdy Cerpa zo svojich
vedomosti a skisenosti. To znamena, ze niekto mdze uvazovat nad tym, Ze popri zamestnani si zalozi
svoje konkurencné podnikanie. A tu uz treba naozaj mysliet na to, ani nie tak na konkurencné dolozky v

pracovnych zmluvach, ale na rovinu nejakej nekalej sutaze.

Ano. A e3te predtym hadam aj na rovinu etiky, naozaj. Ci je to v poriadku, takymto spdsobom
zaat robit biznis. Ze si robim spin-off z toho, ked ma niekto plati full time, a chce vietko moje ja v

tej chvili, a vSetky akoby plody mojej prace chce konzumovat, pretoZe mi plati.
Nemalo by sa sediet na dvoch stolickach.

Jo. Ale niekedy to je tak treba. M6Ze sa stat, Ze mas nejaku taku zalubu, Ze uZ to prekracuje

rovinu, Ze priatelsky, ja neviem, napecies, alebo €osi podobné. Potom asi treba nejakd formu
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Jjeanad dniaruria Lo neZneuszivd. Lepo ImoLe rdsidi dj aruny exuerri, 0 e drurej surdny — 0K, Ly tu nie si
kazdy den tych 6 hodin, ¢o sme sa dohodli, ale jeden si tu 5, druhy 7, a mne to nevyhovuje. M6ze tlacit

proste aj ta druh4 strana. Cize tam naozaj treba néjst nejaky balans.

Jasné. A z hladiska tej pravnej formy? Pripustme, Ze toto je v poriadku. Je potom jedno, i je to

Zivnost alebo eserocka?
Ano. Tam plati to isté, ¢o sme povedali na zaciatku.

Jasné. No dobre. Pride Ti eSte nejaka Zivotna situacia taka, Ze by si ju chcel spomenut? Ja som
povytahovala tie, ktoré som spracovala v tom blogu svojom. Ale pride Ti eSte nieco, ¢o by mal

Clovek zvazit, ked tak rozmysla?
Ked zacina?
Ano. Pravne mozno. Nemusi to byt len o tej pravnej forme podnikania. Nejaké rady.

Dam Ti taka poslednu otazku, a tym to moZno mézeme aj zaramcovat. Keby si tak mal dat tri
rady zacinajucim podnikatelom, tak €o je to? A ¢akam od Teba pravne, lebo si priSiel ako pravnik.

(smiech)

Boze dno © Akoze ni¢ prévne mi nenapada. Hned mi napadlo to, Ze nech su trpezlivi. Ale prévne, by to
mal byt asi naozaj vyber tej vhodnej formy. Na druhej strane plati to, Ze td formu mozu kedykolvek
zmenit. Druha je, Ze nemali by zabudat, Zze s kazdou formou podnikania je viac-menej spaty nejaky
formalne byrokraticky proces, ktory sa pretavuje nielen do tej Gvodnej fazy zalozenia, ale aj do toho
samotného fungovania spoloc¢nosti. Nemali by opominat ani tuto cast. Aj ked to nikoho nebavi. A niekedy

to nebavi ani mna. Lebo je toho naozaj vela, z hladiska takého formalneho byrokratizmu.
Jasné.

Niekedy az Uplne ze nezmyselné veci. Ale mali by na to dbat. Tretia Crievicka, treti oriesok...
Kludne daj aj nepravnu. Nechcem Ta obmedzovat. (smiech)

© Mozno dédm pravnu, ked si zabrdla do tych Gverov. Z mojej viastnej sklsenosti viem, Ze Gver vie nielen
podporit to podnikanie, ale vie naucit aj vndtorne na nejaku taku financnu disciplinu. Ale kazdy by sa mal
prikryvat len takou perinou, na aki ma. Nemal by sa utiekat k nejakym obrovskym viziam, ktoré ho velmi

lahko potopia. To mozno plati aj pre tieto Uvery.
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chcem Ti aj popriat vela dobrého v Tvojom podnikani. Vela takych situacii - neviem ako pomahaju
Tvojmu biznisu sice © - ale vela takych situacii, Ze budes vediet, Ze si pomohol tomu ¢loveku, a Ze
si tu drazbu vlastne nemusel realizovat. Zeldm dobry biznis United, ale aj dobré zazitky Tvojej

dusi.
Dakujem. Najblizsie prideme duo. S Ninom.
Dohodnuté. Peto, diky, Ze si tu bol. Cau.

Tak isto, dakujem.
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